Bebidas ARCA

Balance General 0 Nivel = Incremento
En millones de Pesos Reales de 2010-
Activo Total Activo Circulante
30,000 - - 25% 9,000 1 - 120%
) 8,000 - - 100%
25,000 - - 20% 7,000 - [ a006
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Efectivo e Inversiones Temporales Propiedad, Planta'y Equipo (neto)
5,000 - - 400% 11,800 1 - 15%
4,500 - - 350% 11,600 o
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Pasivo Total Pasivo Circulante
12,000 1 - 60% 6,000 = - 100%
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8,000 40% 4,000 - 40%
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Bebidas ARCA

Estado de Resultados Trimestral [ | Nivel m—— |nCremento
En millones de Pesos Reales de 2010-I
Ventas Resultado Bruto
8,000 1 - 50% 3,500 1 - 50%
7,000 4 - 40% 3,000 - = 40%
6,000 - L 20% 2,500 - - 30%
] - 20%
5,000 oo < 2,000 4 b <
4,000 - < 1500 - 10%
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Resultado Operativo EBITDA
1,600 - - 20% 1,800 1 - 20%
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CIF Resultado antes de Impuestos
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Utilidad en Efectivo Utilidad Neta
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Bebidas ARCA

Estado de Resultados 12M l Nivel == |ncremento
En millones de Pesos Reales de 2010-I
Ventas Resultado Bruto
30,000 4 - 10% 11,500 - - 10%
25,000 - - 8% 11.000 4 - 8%
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Resultado Operativo EBITDA
4,600 - - 6% 5,600 - - 6%
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CIF Resultado antes de Impuestos
500 - - 100% 4,500 1 - 3%
4,000 - - 2%
| - 50% . L o6
400 3,500 -
- 0% ! - 0%
300 - L 50% 3,000 4 T e
) 2,500 - - 2% =
200 A - —100A)E 2,000 - L 3% §
" -150% 1,500 - - -4%
4 2 ' L _50,
100 - -200% < 1,000 - I _202
0 - - -250% 500 4 . 7%
oy = = > ¥ = < - -89,
pry T - 2 3 T F -300% 0 8%
wole 8 S 8 8 2 8 2w 2 2 2 3 & 3 2 2 &
8§ 8k Y 8 ] g Y & s & 8 8 5 & g g ¢
-200 - -400% 8§  § ¥ 8 g g & <&
Utilidad en Efectivo Utilidad Neta
4,200 1 - 10% 3,500 1 - 4%
- 8%
4,000 - - 6% 3,000 1 - 2%
- 4% 4
3,800 - 2,500 0% -
L 09 2,000 -
3,600 - 0% F L 20
2% S 1,500 - 3
3,400 - 4% T ' a0
’ . 6% 1,000 <
3,200 A [ :513?% 500 - - -6%
3,000 - - -12% 0 - - -8%
= = > 7 = = > =T = = = > T = = > =T =
© ! T o o ! =) © ! = [} oy ! by o >
S 8 8 8 8 8 8 g g S 8 83 8 8 & 8 2 g
8 8§ & Y & 8 g N « 8 & & Y &« 8 g Y «




Bebidas ARCA

Apalancamiento y Liquidez [ | Nivel — Incremento
Pasivo Total / Activo Total Deuda / Capital Consolidado
40% - -2 40% - - 20
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Deuda / Activo Total Costo de la Deuda
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Capacidad de pago de la deuda* Coeficiente de Variabilidad EBITDA (8 trimestres)**
35.00 1 - 5% 24% 1 - 10%
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Bebidas ARCA

Rentabilidad l Nivel — Incremento
Ventas 12M / Activos Prom (Rotacién Activos) Margen EBITDA 12M
115% ¢ - 4% 30% 1 - 0
110% - - 2% 25% - [0
-0
105% - - 0% 20% - 0L
= B =
= =
100% - 2% 15% - -l
< I
95% 4 . 4% 10% - 1<
-1
90% - - -6% 5% < 1
85% - - - - -8% 0% 4 -1
= = 2 g T = =2 I = = = > T F = > = =
T T [e)} ] 0 o | T = ) T = T
8 8 ¢ 5 83 8 g 2 = 2 2 & 8 2 & o I 9
R & & & § © & & 7§ S 8 g g oo 8 g g2 o
N « I N « I N 3% I IS N 3% Q I N «
ROIC (Contable) ROE
30% 1 - 1.0 25% -0
-0
25% < - 0.5 20% 4 [,
20% - - 0.0 L
= 15% A 0
[ -
15% o - 052 o
L .19
0 =
10% A L 109 10% o
506 - - 15 5% - [ -1
-1
0% < - - - - - -2.0 0% - -2
= £ 2 g5 I £ =z g = = = > T = = =2 =T =
XY & b S 9 > 9 o & T T 9 g T T o &
s 2 8 g 8 g 8 g g g8 8 & 8 &8 8 g 3§ g
N « I 3V I I 3V « 8 8 N « 8 8 3V I
ROA Payout Ratio 12M
16% - - 0 70% 1 - 40
14% - - 0 60% - 30
. -0
12% Lo 50% < - 20
10% o =
-0 F 40% - - 10
8% = a =y
[-12 30% - Lo o
6% L4 < 0 5
4% < - 20% - - .10
2% - -1 10% - - -20
0% - -1 L 50
2 2 2 3 % 3 2 & ¢ sl 3 3 3 3 3 3 3 3l
Q o =] Q =] o - -3 © o S o} o < g "-
§ 8 8 8 8 R g & 8 S 8 8 &8 8 8 8 8 §
Retention Ratio 12M Tasa Efectiva de Impuestos 12M
120% - - 40 38% 1 -3

bp T/IT
AbpTIT

i 37% - -3
100% - 80 ’ [
L 5o 36% -
80% - [ 10 35% - [ 2
-1
34% -
60% - ) ’ -1
33% - o
Lo << B
40% 10 32% - [,
[ -20 31% 4 -
20% -
- -30 30% - -
0% - - .40 29% - -2

I £ 2 3 3 S
8 [ce] 0 o 8 [«2]
S 8 8 R g 8
N 39 N N 39

2009-1IV
2010-1
2010-11
2008-I1
2008-I11
2008-1vV
2009-1
2009-11
2009-111
2009-1IV
2010-1
2010-11




Bebidas

ARCA

Balance General

En millones de Pesos Reales de 2010-I

== Original

= Suavizada

Activo Total Activo Circulante
30,000 - 9,000 -
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Efectivo e Inversiones Temporales Propiedad, Planta'y Equipo (neto)
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Bebidas

ARCA

Estado de Resultados Trimestral

En millones de Pesos Reales de 2010-I
Ventas

== Original

Costo de Ventas

= Suavizada

8,000 4,000 -
7,000 - 3,500 -
6,000 - 3,000 -
5,000 - 2,500 -
4,000 - 2,000 -
3,000 - 1,500 -
2,000 - 1,000 -
1,000 - 500 -
- v v v v v v v v = LJ LJ LJ v v v v v v v v v v v v
N N N N N N N N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o o o o o o o o
g 8§ § 8§ g g g g & g 8 9 ¢ 8 § 8 8 &
Resultado Bruto Resultado Operativo
3,500 - 1,600 -
3,000 - 1,400 -
2,500 - 1,200 4
1,000 -
2,000 -
800 -
1,500 -
600 -
1,000 - 400 -
500 A 200 +
- I\)l INI INI INI o IN o o o - I\)l INI INI INI IN INI INI INI IN
o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o o o o o o o (=] = o o o o o o (=] o =
@ @ N N ® ® © © Q@ @ @ N N ® ® © © @
CIF Resultado antes de Impuestos
250 = 1,400 1
200 - 1,200 -
1,000 -
150 -
800 -
100 o 600
50 1 400 4
i 200 -
N N N N
o o o o - Tt T —rTr T
-50 8 8 8 © 5 8 8 8 8 8 8 38 B
= = = = o o s} s] =} S S S =
< < e 2 ¥ F @ ® 9o & 9
-100 - - Z - Z - Z = Z =
Utilidad Neta EBITDA
1,200 - 1,800 -
1,000 1,600 -
1,400 -
800 1 1,200 -
600 - 1,000 -
400 - 800 4
600 -
200 - 400 4
- —— v v 200 -
N N N N N N N N N
8 8 8 8 8 8 8 8 8 - T T T T T T T T T T T T T T T
e 2 ¥ T ® © ¢ © 9 s 8 8 8 8 38 8 8 3
= < = < = < = < = ] ] < 5 ) ) 3 3 =)




